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Fachkraftemangel ist eine der zentralen Herausforderungen des
globalen Arbeitsmarkts. Nicht nur die Herausforderung, gute
Mitarbeiterinnen anziehen und halten zu konnen, steht im
Vordergrund, sondern auch die Unterschiede zwischen den
Generationen. Die Finanzwirtschaft, also Privatbanken, Sparkassen,
Volksbanken, Versicherungen, Bausparkassen, FinTechs etc., ist
davon besonders betroffen. Der langfristige Bedarf an
qualifizierten Mitarbeiter.innen ist immens - besonders junge
Menschen miissen daher besser angesprochen werden.

Um diesen Dialog anzugehen, startete am 16. Januar 2023 die
Arbeitsgemeinschaft deutscher Finanzplatze Germany Finance mit
Make.org die Online-Konsultation “Deine Zukunft in der
Finanzbranche”. Junge Menschen zwischen 15 und 35 Jahren haben
zwolf Wochen lang und deutschlandweit ihre Ideen zu der Frage: “Was
soll die deutsche Finanzbranche tun, damit mehr junge Menschen
Lust haben, in diesem Bereich zu arbeiten?” eingereicht und Uber
Vorschlage der anderen abgestimmt.

Die Ergebnisse der Konsultation, die Top-Prioritaten der jungen
Menschen, werden in die Netzwerke der Finanzbranche weit
verbreitet, um dort Veranderungen zu bewirken und jungen
Menschen den Einstieg in den Sektor zu erleichtern und attraktiver zu
gestalten.

“Die Zukunft der deutschen Finanzplatze wird
wesentlich davon abhangen, dass in der
Finanzwirtschaft mittel- und langfristig
ausreichend viele, qualifizierte
Mitarbeiter.innen gewonnen werden kdnnen.
Dazu muss die Branche heute fur junge
Menschen attraktiv sein. Wir sind Uberzeugt,
mit Kundenorientierung, Innovation,
Digitalisierung und Nachhaltigkeit die
richtigen Themen anzubieten. Jetzt wollen wir
genauer wissen, was junge Menschen von der
Finanzwirtschaft als Arbeitgeber erwarten.
Diese Erwartungen werden die Ausrichtung
der Branche ganz wesentlich mitbestimmen.”

Andreas Glanzel
Projektleitung




Make.org ist eine europaweit agierende, neutrale und unabhangige Civic
Tech-Organisation, die es sich zur Aufgabe gemacht hat, Burgerinnen und
BUrger in partizipatorische Transformationsprozesse einzubeziehen, um den
positiven Wandel der Gesellschaft zu unterstutzen.

Seit sieben Jahren entwickelt Make.org einzigartige digitale
Beteiligungsplattformen, damit sich Tausende von Menschen an
verschiedenen Themen beteiligen konnen. Durch die Beantwortung einer
offenen Frage konnen alle Teilnehmenden Vorschlage machen und Uber die
Vorschlage der anderen Teilnehmenden abstimmen. Die Algorithmen
ermoglichen es, sowohl Ideen zu identifizieren, die von der Mehrheit der
Menschen begruf3t werden, als auch umstrittene Themen. Die Plattformen
wurden so konzipiert, dass Einzelpersonen oder Interessengruppen die
Ergebnisse nicht manipulieren konnen (,Trolling®). Die Teams von Make.org
erganzen diese digitale Expertise mit einem hohen Mal3 an Expertise in der
Mobilisierung von Biirgerinnen und Biirgern, damit diese sich massiv und
in ihrer ganzen Vielfalt beteiligen konnen - ob online oder vor Ort.

AbschlieBend sorgen die Sozial- und Datenwissenschaftler und -wissenschaftlerinnen von
Make.org, in Zusammenarbeit mit dem Team des Dusseldorfer Institut fiir Internet und
Demokratie der Universitat Dusseldorf, dafur, dass das Wort der Blrgerinnen und Burger
zuverlassig in klare und umsetzbare Ergebnisse umgesetzt wird. Dabei legt das Team von
Make.org ein besonderes Augenmerk auf den Schutz der personlichen Daten der Teilnehmenden
und lasst sich mehrmals im Jahr von einem unabhangigen Ethikrat kontrollieren.
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vom 10.01.2023 bis 2um 09.04.2023

Schliusselzahlen der Konsultation
Was soll die deutsche Finanzbhranche tun, damil mehr junge

Menschen Lust haben, in diesem Bereich zu arbeitené

Mehr als 1,3 Mio. erreichte junge Menschen in Deutschland
Davon haben 21.601 die Beteiligungsplattform besucht.

605 48.085

Vorschlage Abstimmungen
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Teilnahme nach Geschlecht MAKE. GERMANY
ORG | FINANCE

Profil der Teilnehmenden

.Teilnehmende

Allgemeinbevolkerung

Teilnahme nach Bundesland

Weiblich Mannlich Nichtbinar

Teilnahme nach Alter

16-24

08-15

25-29
S

30-34
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Verbindung zur Finanzbranche
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Eine erfolgreiche Konsultation mit einer hohen und zwischen den Bundeslandern
ausgewogenen Beteiligung. Mehr als 4.700 Teilnehmende haben ihre Losungsideen fur die
Zukunft des Finanzsektors mitgeteilt, wobei 89% davon unter 35 Jahre alt waren. Manner waren
unter den Teilnehmenden Uberreprasentiert, was auf ein gro3eres Interesse an dem Thema
seitens der Manner hinweist.

Im Bereich der Bildung und Aufklarung sowie der Arbeitsorganisation besteht ein hoher
Konsens. Bereiche wie Werte und Arbeitskultur hingegen bieten dagegen viele Kontroversen.

Die Diskussion offenbart insgesamt eine grof3e Unwissenheit beziiglich Jobperspektiven und
Arbeitsbereichen der Finanzbranche. Vielen Teilnehmenden ist demnach nicht klar, welche
beruflichen Moglichkeiten dort geboten werden.

Viele Vorschlage fordern eine allgemein formulierte Verbesserung von Arbeitsbedingungen
(z.B. Flexibilitat und Work-Life-Balance), die auch fur andere Branchen relevant sein konnte.

Allgemein bleiben die Teilnehmenden der Konsultation zivil und sachlich in ihren Vorschlagen.
Polemik, Sarkasmus und Hassrede kommt nicht vor.



e ——
e D .
2 - ~“b~-‘
Mol 6~ s o 4
‘-‘.& AN K e gy

- .

~ W
oo - ~',._«l.‘~‘ﬂ‘
el



Datensammluneg

Die Make.org Plattform sammelt zwei Arten
von Daten: schriftliche Vorschlage von
Biirger:innen in 140 Zeichen und
Abstimmungen zu diesen Vorschlagen.
Vorschlage von Blrger:innen sind
Antworten auf offene Einzelfragen, wie
.Was soll die deutsche Finanzbranche tun,
damit mehr junge Menschen Lust haben, in
diesem Bereich zu arbeiten?”. Fur eine
hohe Beteiligung landen die
Teilnehmenden Uber eine optimierte
Benutzeroberflache, die ,Sequenz®, auf
der Plattform. Die Sequenz prasentiert
eine Reihe von 12 Vorschlagen, Uber die
die Teilnehmenden mit ,ich stimme zu”,
.ich stimme nicht zu” oder ,neutral”
abstimmen konnen. Nach der ersten
Abstimmung konnen die Teilnehmenden
ihre Stimmabgabe verfeinern, indem sie
den Vorschlag als ,Machbar”,
.Nebensachlich®, ,Favorit® oder ,Auf keinen
Fall!* einstufen. Dieser Hinweis ist freiwillig.
Durchschnittlich fugen 60 % der
Teilnehmenden einen Hinweis hinzu. Nach
der Halfte der Sequenz werden die
Teilnehmenden dazu aufgefordert, eigene
Vorschlage einzureichen. Diese Handlung
ist auch freiwillig.

Emergenz-Algorithmus

Eine zentrale Komponente unserer Plattform

ist der Algorithmus, der die eingereichten
Vorschlage zur Abstimmung fir alle
Teilnehmenden in der ,Sequenz” (siehe
.Datensammlung®) auswahlt. Dieser
Algorithmus hat das Ziel, jedem Vorschlag
dieselbe Moglichkeit zu geben, angezeigt
und abgestimmt zu werden.

Gleichzeitig konzentriert er die
Abstimmungen auf die Vorschlage, die fur
die Analyse am interessantesten sind: die
beliebtesten und die umstrittensten. Diese
interessanten Vorschlage werden als
.aufkommende Vorschlage” bezeichnet.
Der Algorithmus garantiert vor allem die
Troll-Pravention, da die Vorschlage fur die
Abstimmungen vom Algorithmus gewahlt
werden und nicht von den Teilnehmenden.
Der Quellcode dieses Algorithmus ist
offentlich und prufbar.

MAKE. « %eruany

ORG 7 FINANCE

Analyse der aufkommenden
Vorschlage

Fur die Analyse beliebter und umstrittener Ideen
einer Make.org Konsultation konzentrieren wir uns
auf die sogenannten ,aufkommenden
Vorschlage®, die beliebtesten und die
umstrittensten Vorschlage. Wir analysieren alle
diese Vorschlage und fassen ahnliche
Vorschlage zu Ideen zusammen. Die Gruppierung
nach ,ldeen” basiert auf der hauptsachlichen
Bedeutung, die in den Vorschlagen der
Teilnehmenden geaullert wird, ohne die Worte
der Teilnehmenden liberzuinterpretieren.

10



606 EINGEREICHTE VORSCHLAGE
589 BESTATIGTE VORSCHLAGE

Umstrittener Bereich

33%

Weniger als 60 % stimmten zu
Mehr als 15 % lehnten ab

7

192 Vorschlage

Konsensbereich

657%

Vorschlage mit mehr als 60% Zustimmung

Belichl
386 Voschlage

Ausarbeitung von Ideen
durch Gruppierung
ahnlicher Vorschlage

10 umstrittene
Ideen

18 beliebte
Ideen

MAKE. o, Germany

ORG .\ FINANCE

Ablehnung Neutral
1% 1%
(o) (o]
Mehr als 60% > 40% neutrale
lehnten ab Abstimmungen

11



Beliebte Idee (= 4 beliebte Vorschlage)

Bildung und Aufklarung

Okonomische Bildung in (Hoch-)Schulen
integrieren

Uber die alltagliche Relevanz von Finanzen
aufklaren

Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten fordern

Gesellschaftliche Wahrnehmung

Karrierewege und -optionen transparent
kommuniziere
Image der Finanzbranche verbessern

In Werbung fur die Finanzbranche als Arbeitgeber
investieren
Mit positiven Aspekten der Finanzbranche werben

Einstiegsmoglichkeiten und Recruiting

Zugang zum Berufseinstieg einfach gestalten
Quereinstieg ermoglichen
Praktika anbieten

Anforderungen an Bewerber:innen verringern
Junge Menschen direkt und gezielt ansprechen
Kleidervorschriften lockern

Umstrittene Idee (= 4 umstrittene Vorschlage)

Arbeitsorganisation

Flexibilitat in der Arbeitsgestaltung etablieren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern
Work-Life-Balance verbessern

Attraktive Angebote fur Mitarbeitende einfuhren
Tatigkeiten abwechslungsreich gestalten
Digitalisierung der Branche vorantreiben

Vergitung und Aufstlegsmogllchkelten

Angemessene Vergutung ermoglichen

Jungen Mitarbeitenden mehr Aufstiegschancen
ermoglichen

Gehalter erhohen

Exklusive finanzielle Vorteile fur Mitarbeitende

Werte und Arbeitskultur

Mitgestaltung junger Menschen zulassen
Angenehme Arbeitsatmosphare schaffen

Auf Klimaschutz und Nachhaltigkeit achten
Gesellschaftliche Aspekte und Diversitat
berucksichtigen

Rucksicht auf die Lebensrealitat junger Menschen
nehmen

12



Beliebte Ideen

Okonomische Bildung in (Hoch-)Schulen integrieren
Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten fordern

Uber die alltagliche Relevanz von Finanzen aufklaren

13



Schwerpunkt 1 - Bildung und Aufklarung

Beliebte Idee

Okonomische Bildung in (Hoch-)Schulen integrieren

Diese Idee vereint 49 beliebte Vorschlédge (davon durchschnittlich 75% dafiir, 13% dagegen und 12% neutral).

Einbindung von 6konomischem
Grundwissen im schulischen Curriculum,
z.B. durch ein Schulfach mit
Finanzschwerpunkt.

Praxisnahe Vorstellung des Berufsbildes
an Schulen durch Mitarbeitende der
Branche.

Etablierung von Finanz-Workshops an
Schulen.

Altersgerechte Vermittlung von
Finanzthemen.

Wirtschafts- und Finanzkurse an
Hochschulen.

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

de propositions plébiscitées :

Man sollte in der Schule ein
Haushaltsfach einfihren um
Steuern, Finanzen und Co zu
verstehen. (Eric)

Hinweis: %-Zahlen unter 10% werden nicht angezeigt. Dies gilt fur die gesamte Prasentation.

MAKE. ..

ORG
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Schwerpunkt 1 - Bildung und Aufklarung MAKE ? .
@ [ ]

GERMANY
Beliebte Idee

ORG . FINANCE
Uber die alltagliche Relevanz von Finanzen aufklaren

Diese Idee vereint 10 beliebte Vorschlédge (davon durchschnittlich 68% dafiir, 13% dagegen und 19% neutral).

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

Aufkliarung der Jugendlichen de propositions plébiscitées :

dariiber, welche Rolle Finanzen in
ihrem alltaglichen und zukiinftigen
Leben spielen.

Individuellen Nutzen von Finanzen
fur Jugendliche hervorheben.

Man sollte die Wichtigkeit der
Finanzen hervorheben und die
Vorteile. (Vanessa)

15



Schwerpunkt 1 - Bildung und Aufklarung MAKE ? .
@ [ ]

GERMANY
Beliebte Idee

ORG " FINANCE
Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten fordern

Diese Idee vereint 20 beliebte Vorschlédge (davon durchschnittlich 76% dafiir, 10% dagegen und 14% neutral).

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

Attraktive de propositions plébiscitées :

Ausbildungsbedingungen
schaffen, zB. durch eine bessere
Zukunftsperspektive und durch
moderne Technologie.

Einfacher Zugang zu qualitativen
Ausbildungsplatzen.

RegelmaBige Schulungen und

Weiterbildungen fiir Mitarbeitende
anbieten.

16



Beliebte Ideen

Flexibilitat in der Arbeitsgestaltung etablieren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern

Work-Life-Balance verbessern

Attraktive Angebote fur Mitarbeitende einfuhren
Tatigkeiten abwechslungsreich gestalten

Digitalisierung der Branche vorantreiben

17



Schwerpunkt 2 - Arbeitsorganisation

Beliebte Idee

Flexibilitat in der Arbeitsgestaltung etablieren

Diese Idee vereint 39 beliebte Vorschldge (davon durchschnittlich 72% dafiir, 13% dagegen und 15% neutral).

Freie Einteilung der individuellen
Arbeitszeit erlauben.

Alternative Arbeitszeitmodelle

neben Vollzeit ermoéglichen, wie z.B.

Teilzeitmodelle.

Remote-Arbeit und Home-Office,
um z.B. Arbeiten im Ausland zu
ermoglichen.

Urlaubsgestaltung flexibel
ermoglichen.

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

de propositions plébiscitées :

Man sollte moglichst flexible
Arbeitsmodelle anbieten, z.B.
Homeoffice, Teilzeitmodelle
usw. (Simone)

MAKE. ..

ORG

GERMANY

FINANCE
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Schwerpunkt 2 - Arbeitsorganisation MAKE ? .
@ [ ]

ORG . Finance
Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern

Diese Idee vereint 13 beliebte Vorschlédge (davon durchschnittlich 76% dafiir, 11% dagegen und 13% neutral).

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

Familienfreundliche Arbeitszeiten de propositions plebiscitées : Man sollte Arbeitszeiten haben,

beachten. die fir diejenigen geeignet
sind, die Kinder haben.

Arbeitsplatzsicherheit auch bei (Brahimi)

der Kinderplanung garantieren.

Kinderbetreuung am Arbeitsplatz
ermoglichen.

19



Schwerpunkt 2 - Arbeitsorganisation MAKE ? .
@ [ ]

GERMANY
Beliebte Idee

ORG * FINANCE
Work-Life-Balance verbessern

Diese Idee vereint 12 beliebte Vorschldge (davon durchschnittlich 74% dafiir, 14% dagegen und 12% neutral).

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

Fokus auf Vereinbarkeit von Beruf de propositions plebiscitées :

und Freizeit. Man sollte Vereinbarkeit von
Beruf und Freizeit beachten.

Klare Trennung von Beruf und (Christin)

Freizeit, zB. durch die Bereitstellung
von Diensthandys.

Einfliihrung einer 4-Tage-Woche.

Beriicksichtigung der mentalen
Gesundheit der Mitarbeitenden.

20



Schwerpunkt 2 - Arbeitsorganisation

Beliebte Idee

Attraktive Angebote fur Mitarbeitende einfihren

Diese Idee vereint 11 beliebte Vorschlédge (davon durchschnittlich 69% dafiir, 14 dagegen und 17 neutral).

Ubernahme der Kosten fiir den
OPNV oder Vergiinstigung fur
Jobtickets etc.

Ausgleichsmoglichkeiten durch
Sportangebote bieten, wie z.B.
Mitgliedschaften im Fitnessstudio
und Sport am Arbeitsplatz.

Programme zur Forderung
mentaler Gesundheit. wie z.B.
Burnout-Pravention.

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

de propositions plébiscitées :

Man sollte neben dem Gehalt
auch weitere Leistungen
individuell anbieten, wie z.B.
Jobrad, Fitnessstudio,
Weiterbildungen. (Mario)

MAKE. ..

ORG

GERMANY

FINANCE
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Schwerpunkt 2 - Arbeitsorganisation MAKE ? .
@ [ ]

GERMANY
Beliebte Idee

ORG . FINANCE
Tatigkeiten abwechslungsreich gestalten

Diese Idee vereint 9 beliebte Vorschldge (davon durchschnittlich 63% ddafiir, 13% dagegen und 23% neutral).

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

Sichtbarkeit fiir verschiedene de propositions plébiscitées :

Aufgabenbereiche der Man sollte mehr Sichtbarkeit
Finanzbranche schaffen. fiir die Vielfalt der
Aufgabenbereiche erzeugen.

Eintonige Arbeitsbereiche (Jennifer)

auflockern.

Kommunikation der
Aufgabenvielfalt abseits von
Zahlen.

Man sollte den jungen
Menschen eine
abwechslungsreichere Arbeit
bieten. (Lena)

22



Schwerpunkt 2 - Arbeitsorganisation MAKE ? .
@ [ ]

GERMANY
Beliebte Idee

ORG " FINANCE
Digitalisierung der Branche vorantreiben

Diese Idee vereint 9 beliebte Vorschldge (davon durchschnittlich 73% dafiir, 11% dagegen und 16% neutral).

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

Vermehrte Nutzung moderner deMan soIIte.moderneSC'TeeS : Man sollte weniger
Technologien, vor allem am Technologien nutzen. (Ella) biirokratische Vorgange

Arbeitsplatz. entwickeln. (Jona)

Digitalisierung alltaglicher
Arbeitsablaufe.

Abbau der Biirokratie durch
digitale Alternativen.

23



Beliebte Ideen

Karrierewege und -optionen transparent kommunizieren

Image der Finanzbranche verbessern

Umstrittene Ideen

In Werbung fur die Finanzbranche als Arbeitgeber investieren

Mit positiven Aspekten der Finanzbranche werben

24



Schwerpunkt 3 - Gesellschaftliche Wahrnehmung MAKE A
e O

ORG

Beliebte Idee

Karrierewege und -optionen transparent kommunizieren

Diese Idee vereint 42 beliebte Vorschlédge (davon durchschnittlich 73% dafiir, 10% dagegen und 177 neutral).

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

Jungen Menschen Karrieremoglichkeiten de propositions plébiscitées:
in der Finanzbranche aufzeigen, da nur

wenige eine Vorstellung von Karrieren in

diesem Sektor haben.

Transparenz iiber Berufsfelder,
Arbeitsbedingungen und Aufgaben
schaffen.

Zugang zu Informationen liber Verdienst,
Einstiegs- und Aufstiegsmoglichkeiten
erleichtern.

Veranstaltungen zum Hineinschauen in
den Alltag in der Finanzbranche, zB. Tag
der offenen Tur oder Berufsmessen.

)
GERMANY
FINANCE
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Schwerpunkt 3 - Gesellschaftliche Wahrnehmung

Image der Finanzbranche verbessern

Diese Idee vereint 33 beliebte Vorschldge (davon durchschnittlich 69% dafiir, 14 dagegen und 17 neutral).

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

Misstrauen gegeniiber der de propositions plébiscitées :

Finanzbranche durch Transparenz
minimieren.

Betonung der sinnvollen und
nachhaltigen Arbeit des
Finanzsektors.

SpieBiges und konservatives Bild
der Branche auflosen.

Moglichkeit der positiven
Selbstwirksamkeit als Teil der
Finanzbranche betonen.

MAKE. ..

ORG
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GERMANY
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Schwerpunkt 3 - Gesellschaftliche Wahrnehmung

Umstrittene Ildee

In Werbung fiir die Finanzbranche als Arbeitgeber
iInvestieren

Diese Idee vereint 49 umstrittene Vorschldge (davon durchschnittlich 42% dafiir, 31’ dagegen und 27% neutral).

Die Buirger:innen sind geteilter
Meinung beziiglich: Beispiele von umstrittenen Vorschlagen:

Werbung auf Social Media, z.B. propositions controverseées :

TikTok und Instagram.
Werbung und Prasenz an Schulen.

Eine Verstarkung der
Werbefrequenz insgesamt.

MAKE. ..

ORG

GERMANY
FINANCE
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Schwerpunkt 3 - Gesellschaftliche Wahrnehmung

Umstrittene Ildee

Mit positiven Aspekten der Finanzbranche werben

Diese Idee vereint 4 umstrittene Vorschldge (davon durchschnittlich §5% dafiir, 26% dagegen und 19% neutral).

Die Buirger:innen sind geteilter
Meinung beziiglich: Beispiele von umstrittenen Vorschlagen:

. ] . ropositions cont ~'ersées:
AusschlieBllich die positiven prop

Aspekte der Branche hervorheben.

Die Finanzbranche als wichtige
Achse zum Funktionieren der
Gesellschaft darstellen.

Die Finanzbranche als
Zukunftsbranche darstellen.

MAKE. ..

ORG
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GERMANY
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Beliebte Ideen

Angemessene Vergltung ermdglichen

Jungen Mitarbeitenden mehr Aufstiegschancen ermdglichen

Umstrittene Ideen

Gehalter erhohen

Exklusive finanzielle Vorteile fur Mitarbeitende

29



Schwerpunkt 4 - VergUtung und Aufstiegsmoglichkeiten MAKE ? .
@ [ ]

GERMANY
Beliebte Idee

ORG . FINANCE
Angemessene Vergutung ermoglichen

Diese Idee vereint 39 beliebte Vorschldge (davon durchschnittlich 73% dafiir, 13% dagegen und 14 neutral).

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

Eine Vergiitung anbieten, die die de propositions plebiscitees : Man sollte eine attraktive Man sollte feste Gehélter
Arbeit gerecht entlohnt und den Vergltung wahrend der zahlen und weniger von
Lebensunterhalt von jungen Ausbildung bieten. (Agata) Provisionen abhangig sein.
Menschen sichert. (Christopher)

Bereits wahrend der Ausbildung
eine hohere Vergiitung anbieten.

Feste Gehalter statt Abhangigkeit
von Provisionen.

Beachten des Gender Pay Gaps,

d.h. Frauen und Manner
gleichermallen verguten.

30



Schwerpunkt 4 - VergUtung und Aufstiegsmoglichkeiten MAKE ? .
@ [ ]

GERMANY
Beliebte Idee

ORG " FINANCE
Jungen Mitarbeitenden mehr Aufstiegschancen ermoglichen

Diese Idee vereint 6 beliebte Vorschldge (davon durchschnittlich 77% dafiir, 9% dagegen und 14% neutral).

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

Jungen Berufseinsteiger:innen de propositions plébiscitees :

Perspektiven fiir eine berufliche
Weiterentwicklung bieten.

Transparente Kommunikation zu
Aufstiegsmoglichkeiten innerhalb

der Finanzbranche.

Attraktive Bedingungen fiir einen
Aufstieg schaffen.

31



Schwerpunkt 4 - VergUtung und Aufstiegsmoglichkeiten MAKE ? .
@ [ ]

GERMANY
Umstrittene Ildee

ORG " FINANCE
Gehalter erhohen

Diese Idee vereint 13 umstrittene Vorschlédge (davon durchschnittlich 48% dafiir, 30% dagegen und 22% neutral).

Die Buirger:innen sind geteilter
Meinung beziiglich: Beispiele von umstrittenen Vorschlagen:

Steuererleichterungen fiir propositions controversées :

Mitarbeitende der Branche.
Aligemeine Gehalts- und
Lohnerhéhungen in der

Finanzbranche.

Gehalt als groBter Anreiz fiir die
Berufswabhl.
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Schwerpunkt 4 - VergUtung und Aufstiegsmoglichkeiten MAKE ? .
@ [ ]

GERMANY
Umstrittene Ildee

ORG + FINANCE
Exklusive finanzielle Vorteile fuir Mitarbeitende anbieten

Diese Idee vereint 10 umstrittene Vorschldge (davon durchschnittlich 48% ddafiir, 31% dagegen und 21% neutral).

Die Buirger:innen sind geteilter
Meinung beziiglich: Beispiele von umstrittenen Vorschlagen:

Zahlung von Boni propositions controversées:

Man sollte die jungen Man sollte attraktive
Finanzielle Vorteile durch Men.sF:hen mit einem Bonus Mitarbeiterzinsen einfihren.
motivieren. (Luisa) (Tobias)

gesonderte Mitarbeiterzinsen
anbieten.

Finanzierungsangebote fiir
einkommensschwache

Mitarbeitende.

Pramien fiir (junge) Mitarbeitende.
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Beliebte Ideen

Zugang zum Berufseinstieg einfach gestalten
Quereinstieg ermoglichen

Praktika anbieten

Umstrittene Ideen

Anforderungen an Bewerber:innen verringern
Junge Menschen direkt und gezielt ansprechen

Kleidervorschriften lockern
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Schwerpunkt 5 - Einstiegsmoglichkeiten und Recruiting

Beliebte Idee

Zugang zum Berufseinstieg einfach gestalten

Diese Idee vereint 16 beliebte Vorschldge (davon durchschnittlich 70% dafiir, 15% dagegen und 14% neutral).

Bewerbungsprozesse einfach
gestalten.

Weniger Fokus auf einen Hintergrund
in der Finanzbranche legen.

Veranstalten von “Schnuppertagen”,
um das Berufsprofil kennenzulernen.

Auf Chancengleichheit achten, um
allen Menschen Zugang zur Branche zu
ermoglichen.

Mentoringprogramme zur
Vereinfachung des Berufseinstiegs
und Einarbeitens anbieten.

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

de propositions plébiscitées :
Man sollte einfache
Bewerbungsmaoglichkeiten
bieten. (Stephanie)

Man sollte jungen Menschen
mehr Chancen in der
Finanzbranche geben, auch
wenn sie einen nicht geraden
Lebenslauf haben. (Thomas)
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Schwerpunkt 5 - Einstiegsmoglichkeiten und Recruiting

Beliebte Idee

Quereinstieg ermoglichen

Diese Idee vereint 9 beliebte Vorschldge (davon durchschnittlich 71% dafiir, 15% dagegen und 14% neutral).

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

Quereinstieg nach dem Vorbild der de propositions plébiscitées :

USA oder UK gestalten.

Abseits der
Wirtschaftswissenschaften auch
Bewerber:innen anderer
Fachrichtungen beriicksichtigen.

Weniger Fokus auf hohe
Abschliisse legen.
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Schwerpunkt 5 - Einstiegsmoglichkeiten und Recruiting MAKE ? .
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GERMANY
Beliebte Idee

ORG " FINANCE
Praktika anbieten

Diese Idee vereint 7 beliebte Vorschlédge (davon durchschnittlich 72% dafiir, 9% dagegen und 19% neutral).

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

(Pflicht-)Praktika fiir Schiiler:innen de propositions plébiscitées :

anbieten Man sollte verschiedene

Praktikumsmaoglichkeiten

Praktika in verschiedenen anbieten. (Jamie)

Bereichen der Finanzbranche
ermoglichen.

Neben Praktika auch Ferienjobs fiir
Interessierte anbieten.
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ORG I FiNaNce
Anforderungen an Bewerber:innen verringern

Diese Idee vereint 15 umstrittene Vorschldge (davon durchschnittlich 42% dafiir, 39% dagegen und 19% neutral).

Die Buirger:innen sind geteilter
Meinung beziiglich: Beispiele von umstrittenen Vorschlagen:

Bewerber:innen ohne formalen propositions controversees :

Abschluss beriicksichtigen.

Reduzieren von hohen
Einstiegshiirden.

Vereinfachung der Ausbildungen
und Studiengange der
Finanzbranche.

Weniger Fixierung auf Zeugnisse

und Lebenslaufe. Man sollte Studiengdnge mit
einem Bezug auf Finanzen
vereinfachen. (Christina)
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Umstrittene Ildee

ORG " FINANCE
Junge Menschen direkt und gezielt ansprechen

Diese Idee vereint 10 umstrittene Vorschldge (davon durchschnittlich 46% dafiir, 30% dagegen und 24% neutral).

Die Buirger:innen sind geteilter
Meinung beziiglich: Beispiele von umstrittenen Vorschlagen:

Gezielte Werbung fiir die propositions controversées :

Finanzbranche an Schulen durch
Flyer, Kampagnen und
Vertreter:iinnen der Branche.

Direktes Recruiting an Orten, wo
sich junge Menschen primar
aufhalten (Schulen, Festivals, auf
der Stralle etc.).
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Umstrittene Idee

ORG * FINANCE
Kleidervorschriften lockern

Diese Idee vereint 6 umstrittene Vorschldge (davon durchschnittlich 50% dafiir, 32% dagegen und 18% neutral).

Die Buirger:innen sind geteilter
Meinung beziiglich: Beispiele von umstrittenen Vorschlagen:

Abschaffen von Anzugzwang und propositions controversees:

. Man sollte weniger elitar sein Man sollte den
Kleiderordnungen. ,
und den Anzugszwang Kleiderordnungszwang
Modernisierung durch das Tragen abschaffen. (Mohammed) abschaffen. (Karl)

legerer Kleidung.
Normalisierung von Piercings,

Tatowierungen und gefarbten
Haaren.
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Beliebte Ideen

Mitgestaltung junger Menschen zulassen

Angenehme Arbeitsatmosphare schaffen

Umstrittene Ideen
Auf Klimaschutz und Nachhaltigkeit achten
Gesellschaftliche Aspekte und Diversitat bertcksichtigen

Rucksicht auf die Lebensrealitat junger Menschen nehmen
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GERMANY
Beliebte Idee

ORG . FINANCE
Mitgestaltung junger Menschen zulassen

Diese Idee vereint 14 beliebte Vorschldge (davon durchschnittlich 72% dafiir, 12 dagegen und 17% neutral).

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

de propositions plébiscitées :
Man sollte den Mitarbeitern
die Chance zur
Mitgestaltung geben. (Stephi)

Man sollte mehr auf junge
Leute und deren Wiinsche
eingehen. (Lilly)

Die Bediirfnisse junger Menschen
in der Arbeitswelt ernst nehmen
und beriicksichtigen.

Flexibilitat und Offenheit
gegeniiber den Ideen junger
Menschen zeigen.

Relevanz junger Menschen
innerhalb der Finanzbranche

verstehen.

Mehr Verantwortung an junge
Mitarbeitende uibertragen.
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Schwerpunkt 6 - Werte und Arbeitskultur

Beliebte Idee
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Angenehme Arbeitsatmosphare schaffen

Diese Idee vereint 11 beliebte Vorschldge (davon durchschnittlich 73% dafiir, 10’ dagegen und 17% neutral).

Fokus auf den Menschen hinter
der Arbeit.

Ein respektvolles Miteinander auf
Augenhohe pflegen.

Teambuilding-MaBnahmen, wie z.B.
durch regelmalige Events als Team.

Beispiele von beliebten Vorschlagen:

de propositions plébiscitées : Man sollte die Arbeitsklima
freundlicher machen. (Sami)
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Auf Klimaschutz und Nachhaltigkeit achten

Diese Idee vereint 9 umstrittene Vorschlédge (davon durchschnittlich 51% dafiir, 29% dagegen und 20% neutral).

Die Buirger:innen sind geteilter
Meinung beziiglich: Beispiele von umstrittenen Vorschlagen:

Verpflichtung zum Klimaschutz propositions controversees :

innerhalb der Finanzbranche.

Den Finanzsektor 6kologischer und
nachhaltiger ausrichten.

Offenheit und Engagement des

Sektors fiir die Nachhaltigkeit
zeigen.
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Gesellschaftliche Aspekte und Diversitat beriucksichtigen

Diese Idee vereint 5 umstrittene Vorschldge (davon durchschnittlich 45% dafiir, 30% dagegen und 25% neutral).

Die Buirger:innen sind geteilter
Meinung beziiglich: Beispiele von umstrittenen Vorschlagen:

Soziale Aspekte im Kapitalmarkt propositions controversees :

beriicksichtigen.

Einsatz fur Diversitat und Inklusion
sowohl beim Recruiting als auch im
Berufsalltag.

Besondere Beriicksichtigung von
Frauen im Recruiting und bei der
Besetzung von
Filhrungspositionen.
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Riicksicht auf die Lebensrealitat junger Menschen nehmen

Diese Idee vereint 4 umstrittene Vorschldge (davon durchschnittlich 48% dafiir, 29% dagegen und 23% neutral).

Die Buirger:innen sind geteilter
Meinung beziiglich: Beispiele von umstrittenen Vorschlagen:

Arbeitsmodelle an der propositions controversées :

Lebensgestaltung junger
Menschen orientieren.

Aufgabenprofile an die
Bediirfnisse junger Menschen

anpassen.

Sprache der Jugendlichen
verwenden.
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Die funf abgelehnten Vorschlage
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Wenn Sie Fragen zur Konsultation haben oder Inhalte daraus verwenden
mochten, wenden Sie sich bitte per E-Mall
an Andreas Glanzel, andreas.glaenzel@germany-finance.com
oder Sarah Delahaye, contact-de@make.org.
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